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! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

Pˏn˚ʦ Hʆʅˏʘ, Executive Director 

нлмс ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ hƴŜ ǘƻ hƴŜ ς ²ƻƳŜƴ /ƻŀŎƘƛƴƎ ²ƻƳŜƴΦ 

²Ƙȅ Řƻ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΚ  .ŜŎŀǳǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƎƛƊŜŘ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǳƭŦ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ōŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΗ  ¢ƘŜ ƎǳƭŦ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŘǊŜŀƳ ōƛƎ ŀƴŘ ǎƻ ǿƛƭƭ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ   

hƴŜ ǘƻ hƴŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƭƛŦŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ƻũŜǊΦ hǳǊ ŎƻŀŎƘŜǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀǊƻǳƴŘ рн ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀ ȅŜŀǊΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǳǇ ǘƻ мн ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ 
ȅŜŀǊΣ ƳŀƪƛƴƎ hƴŜ ǘƻ hƴŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ   

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ hǘh ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛƊǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƻƴŜ ǿƻƳŜƴ 
ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ŦƻǊǘƘ ƭƻǾŜΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜŜǇŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΥ 

¶ ¢ǿƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ L¢ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘ ǿƻǊƭŘΦ 

¶ CǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ   

¶ bŜǿ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǿƻƳŜƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ 
ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƭƛŦŜΦ  

нлмс ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ hƴŜ 
ǘƻ hƴŜ - ²ƻƳŜƴ /ƻŀŎƘƛƴƎ ²ƻƳŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ǎƻ ƳŀƴȅΗ 



р 

! ²ƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

Susˉʘ Hˉ˨wˉrʋ, Board President 

¢ƘŜ hƴŜ ǘƻ hƴŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜ ǘƻƻƪ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŀǎƪǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмс ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǳǎ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлмсΗ  !ƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ hƴŜ ǘƻ hƴŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘΦ  hǳǊ .ƻŀǊŘ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ŘƻƭƭŀǊ ŦƻǊ ŘƻƭƭŀǊ ŀƭƭ ŦǳƴŘǎ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ όǳǇ ǘƻ ϷмлΣлллύ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǎƘŜ ǎƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘŜǎΦ   Lƴ ǘƘŜ CŀƭƭΣ 
ǿŜ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ϷмлΣллл ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎƻŀƭΗ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƻǎŜ ŬǊǎǘ ǘŀǎƪ ƛƴ нлмт ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎǊŜŀǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ  ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜǘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΣ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƛƴ нлмсΣ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ 
ƻǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ  .ǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭκ
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƴƛƴŜ ƛƴ нлмтτǿƛǘƘ ŀ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƻ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȄ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŎƻŀŎƘŜǎΦ   

L ŀƳ ƘǳƳōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ǿƘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ нс ǇǊƻ ōƻƴƻ ƭƛŦŜ-ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  hǳǊ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ƻƊŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ hƴŜ ǘƻ 
hƴŜΦ  aŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ hƴŜ ǘƻ hƴŜτƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊǎΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻǊ 
.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  hǳǊ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘŜǎΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΧǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ 

hƴŜ ǘƻ hƴŜΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ōƭŜƴŘ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘΣ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ 
ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƳƻƴƎ ǳǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǿƻƳŜƴ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 



с 

hƴŜ ǘƻ hƴŜ - ²ƻƳŜƴ /ƻŀŎƘƛƴƎ ²ƻƳŜƴ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƛƴ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ ²Ŝ ƻũŜǊ нс ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǇǊƻ-ōƻƴƻ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƻƳŜƴ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƭƛŦŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ǝƳŜ ŀǊŜ ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƳΦ ²ƛǘƘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ /Ǌŀƴƛŀƭ {ŀŎǊŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ 

wŜƛƪƛ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ 9ǾƛŘŜƴŎŜ .ŀǎŜŘ 

/ƻŀŎƘƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƻƳŜƴΦ 

! ŎƭƛŜƴǘ ǘƻƭŘ ǳǎΣ ά! ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀƴ 

ŀƴŎƛŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜΦ  сǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ .Φ/Φ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊΣ [ŀƻ ¢Ȋǳ ǎŀƛŘΤ ά²ƘŜƴ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭŜŀŘŜǊΩǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘƻƴŜΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅΣ ǿŜ ŘƛŘ ƛǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦέ  

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ tŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŀŎǘǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ 

ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƎƻǾŜǊƴ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǊŀǊŜƭȅ ǎŜŜƴ ŀǎ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  aȅ ŎƻŀŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊΣ ƎƛǾŜ ǾƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 

Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǳōǘƭŜΣ ȅŜǘ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ {ƘŜ ƘƻƭŘǎ ȅƻǳ 

ƛƴ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘΣ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǇǳǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǎŜƭŦΦέ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀ ǿƻƳŀƴ ƛǎ ƘŜƭǇŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘΦ aƻǎǘ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ-ǎƻ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ 

/ƻŀŎƘŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ hƴŜ ǘƻ hƴŜ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

hƴŜ ǘƻ hƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘŜǎ ǎǘŀȅ ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ ƴŜǿ 

ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ hǳǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ¢.L όǘǊŀǳƳŀǝŎ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅύ 

ŀƴŘ t¢{5 όǇƻǎǘ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ǎǘǊŜǎǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊύ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻŀŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ !ƭƭ hƴŜ ǘƻ hƴŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻŀŎƘ 

ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

hƴŜ ǘƻ hƴŜ - ²ƻƳŜƴ /ƻŀŎƘƛƴƎ ²ƻƳŜƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ LǘΩǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ-ƻƴŜ ǿƻƳŀƴ ŀǘ ŀ ǝƳŜΗ 

²Ŝ ŀǎǎƛǎǘ ǿƻƳŜƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

άCƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ƭŀƴŜΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƅȅΣ Ƨǳǎǘ ƘŀǊƴŜǎǎ 

ȅƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎƛƻƴΦέ     -hǇǊŀƘ ²ƛƴŦǊŜȅ 

Our Mission 
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/ƭƛŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

/ƭƛŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ  hǳǊ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ƳŀǘŎƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ тл ŎƻŀŎƘŜǎΦ aŀǘŎƘƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ŎƻŀŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ hƴŜ ǘƻ hƴŜΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ Ǿƛŀ ǇƘƻƴŜΣ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ 
{ƪȅǇŜΦ hǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎ Ǿƛŀ ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘΣ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ 
IŜŀǊǘǎ ƻŦ ±ŀƭƻǊΣ ǘƘŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 5ƻƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΣ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

Lƴ нлмсΣ ǿŜ ǎŜǊǾŜŘ  ту ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ǊŜŀŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ōȅ р҈Σ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ нр ǎǘŀǘŜǎΦ Lƴ нлмс ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΦ 

/ƻŀŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

нлмс ǿŀǎ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ hƴŜ ǘƻ hƴŜ ŎƻŀŎƘŜǎΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƴŜǿ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ оф ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ мо ƴŜǿ 
ŎƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ !ƭǎƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ bŜǿ aŜƴǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻŀŎƘŜǎΦ 
[ŀǳǊŀ [ǳȅƪȄΣ aŜƴǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ нлмс tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǿŀǎ ŀ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦƻǳǊ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿƘƻ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ мсс ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ hƴŜ ǘƻ hƴŜ ŎƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ aŀƴǳŀƭΣ ŀ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΣ 
ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀƭƭǎΦ ¢ƻ 
ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ǊŜŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ L/C ŀƴŘ //9 ƛƴ 
нлмсΣ ŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ ŎƻŀŎƘŜǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

/ƻŀŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ /ƭƛŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ /ƻŀŎƘ ŀƴŘ /ƭƛŜƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎΤ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƭƛŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻŀŎƘŜǎΤ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ hƴŜ ǘƻ hƴŜ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŜǊ hƴŜ ǘƻ hƴŜ ŎƻŀŎƘΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻŀŎƘ 
ŀƴŘ /ƭƛŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ hƴŜ ǘƻ hƴŜ ǘƻ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŎƻŀŎƘŜǎΦ 

Client & Coach Services 
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ά/ŀƴ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻƭŘ ȅƻǳ ǿƘƻ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΚ 

           -!ƴƴŀ vǳƛƴŘƭŜƴ 

нлмс ƳŀǊƪŜŘ ƻǳǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ /ƻŀŎƘƛƴƎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ²ƻǳƴŘŜŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ 
ŎƻŀŎƘŜŘ ну ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 

/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭƻǿǎ ŀƭǳƳƴƛ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŜƭƭƻǿ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ hƴŜ ǘƻ hƴŜ ƭƛŦŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ 
ǘƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛŦŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎΥ 

aƛŎƘŜƭƭŜ {ǘƻƭǘȊ 

ά!ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƴȅ нс ƭƛŦŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ hƴŜ ǘƻ hƴŜ ²ƻƳŜƴ /ƻŀŎƘƛƴƎ ²ƻƳŜƴΣ L ƎŀƛƴŜŘ ŎƭŀǊƛǘȅ 
ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǾŜƴǳŜ L ǿŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ Ƴȅ ƻǿƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ 

ŀ ƭƛŦŜ ŎƻŀŎƘΦ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ сл ƘƻǳǊǎ ƻŦ L/C 
ŎŜǊǝŬŜŘ ƭƛŦŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ [ƛŦŜ /ƻŀŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ŀ ƭƛŦŜ ŎƻŀŎƘΦ L ŀƭǎƻ  ƧƻƛƴŜŘ hƴŜ 
ǘƻ hƴŜ ŀǎ ŀ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŀǎ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ 
tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ǿƘŜǊŜ L ǎŎǊŜŜƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƛƴ ƭƛŦŜ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ  L ŀƳ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇ ŎƻŀŎƘƛƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜ ŎƻŀŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ Ŭǘ ŦƻǊ Ƴȅ 
ƭƛŦŜΦ L ŀƳ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǘƻ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘΣ ŀƴ 
hǇŜǊŀǝƻƴ LǊŀǉƛ CǊŜŜŘƻƳ LϧLLL /ƻƳōŀǘ ²ƻǳƴŘŜŘ 
±ŜǘŜǊŀƴ ŀƴŘ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ƻǳǊ у-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎƻƴΦ ²Ŝ 

ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΣ ǇǊŜǧȅ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƻǿƴΣ ǎƻ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎΦ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƎǊŜŀǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊƻƭŜǎ L ŀƳ ƛƴΦ aȅ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ōǳǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ǎ ŀ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ L ŦƻŎǳǎ ŀ ƭƻǘ ƻƴ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ  ²Ŝ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ŎǊŜŀǝƴƎ άaŜ ¢ƛƳŜϦ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƭƛŜƴǘΦ ά 

Coaching Caregivers  

 

 

 


